|‘)» SUPPRESSION DES EMPLOIS AIDES

dans les centres sociaux 42 43

Une perte pour les personnes, les structures d'éducation populaire,
les territoires et leurs habitants

89 PERSONNES concernées dans les centres sociaux fédérss 42 43 au 01097, soit 7% des salariés

) @ & ® 1 B9% de femmes E— B3% vivant sur les uartier en Politique dela Ville

oil les centres sociaux sont implantés

® |
A 1% de mains de 30 ans (5) 61% étaient demandeurs d'emploi depuis plus de 2
13% de plus de a0 ans e ans avant d'étre embauchés par les Centre social

NON 2 l'interruption soudaine @ 21% sans qualification initiale @ 93% formes par les Centre social pendant leur
des parcours professionnels 90 % ayant un niveau inférieur contrat aide, 63 % ont bénéficié d'une formation
et de vie des personnes. ou égal au hac qualifiante : BPJEPS, CAP petite enfance, Moniteur
éducateur, BAFA..

EDUCATION POPULAIRE Sur 4| centres SOCIAUX fedéres 46 % des structures fortement impactes par la suppressian

Sentiment d'un grand gAchis et dune mEconnaissance de la qualité de I'accompagnement
proposé aux personnes par nos structures : [insertion sociale et professionnelle, le travail sur la
reconnaissance sociale, la stabilisation de situations familiales, la confiance en soi, 'enrichissement d'un réseau

social, I'émancipation...

m Une menace pour la mise en euvre du projet global des Centre social avec des secteurs entiars
destahilisés : B8% des personnes en contrat aidé sont engagées en renfort des postes d'animateurs
enfance/jeunesse existants.

Contrat aidés dans 1 '
secteur marchand Un manque & gagner estimé & environ | million d'euros qui vient fragiliser encore un peu plus lequilibre
secteur non marchand financier des structures.

On ne peut passer sous silence la dégradation & venir des situations sociales des personnes, ni nier les
effets déletires que ces arbitrages avront sur la viabilité de nos organisatians.

o Mais, au-dela, c'est la cohésion sociale qu'on fragilise..

les centres sociaux contribuent aver leur partenairesarﬂnimatiﬂn de la vie sociale.
A partir de linitiative habitante, les centres sociaux ®uvrent humblement mais résolument & la

transformation sociale pour plus de jUstice soriale etde solidarité.

TERRITOIRES

@ Pour connaitre nos propositions concrites, nous contacter au
Y rue des docteurs Charcot 42100 Saint-Etienne - 04 77 81 53 80



place

Suite & I'annonce de la réduction drastique des emplois aidés en 2018, la
Fedération des centres sociaux de France, 'Acepp et le Snaelentre socialo
tirent la sonnette d'alarme.

L'activité, les services et 'emploi des centres sociaux ainsi que des
gtablissements d'accueil de jeunes enfants (créches, haltes garderies,
multi accueils) sont menacés.

Nous ne pouvans qu'étre d'accord, les emplois aidés ne devraient pas
servir & palier des besoins en personnel de nos structures. Dans ces cas,
en effet, nous ne pouvons déployer pleinement notre fonction
d'accompagnement, d'insertion et de farmation.

Ce « choix » de financer un poste de salarié par un contrat aidé s'impose
face & linsuffisance de subventions. Nous le faisons pour assurer des
services d'utilité publique qui ne trouvent pas ou plus de financements en
dehors de celui en faveur de |'emplo.

La réduction ou la disparition des emplois aidés va avair pour conséquence
directe I'arrét de certaines activités ou de certains services, voire la
fermeture d'entreprises et des difficultés évidentes pour les porteurs de
projets socialement innovants qui ne trouverant plus 13 les ressources
NECESSAIres.

Pour les benéficiaires des contrats aidés, c'est les priver de la capacité
d'accueil d'entreprises attachées a proposer. dans des espaces de travail
bienveillants, des parcours d'insertion individualisés menant & des
formations qualifiantes. C'est aussi se couper de dynamiques de réseaux
capables de penser ces parcours de manire collective ou de stimuler les
réflexions sur linsertion et 'accompagnement de bénéficiaires au sein
d'une structure.

La réflexion dans le cadre de la baisse des emplois aidés est donc
indissociable tant des mesures & mettre en place pour insérer ou
réinsérer les personnes Eloignées de I'emploi, que de la structuration
économique des entreprises associatives.

Les mesures a mettre en place pour une meilleure insertion ou réinsertion :
I. Un projet individualisé défini : 'insertion dans |'empli n'est pas l'unique
affaire de 'employeur. Les difficultés d'insertion sont trés souvent liges &
des difficultes sociales. || faut parfois travailler ces difficultés avant de
pouvair réellement accompagner sur de l'insertion professionnelle ou sur
un parcours de formation.

Nous proposons la mise en place de diagnostic individualisé mené par
les prescripteurs de lemploi permettant de définir un plan
d’accompagnement global de la personne en difficulté. De ce plan
d'accompagnement  découleraient les  obligations  auxquelles
s'engagent les différentes parties au contrat : salarié-employeur-
Etat.

2. Un phasage et une durée adéquate du contrat : l'insertion nécessite
du temps pour accompagner les personnes dans leur adaptation au cadre
professionnel mais aussi dans la définition de leur parcours de formation.
Notre expérience nous incite & 2tre vigilants & respecter ce premier temps
souvent nécessaire avant d'engager un départ en formation. Nous
proposons que les emplois aidés aient une durée comprise entre 3 et
5 ans en fonction de la personne et du projet de formation.

Contrats aidés :

Les mesures a mettre en

3. Une qualification adaptée : la formation est un des éléments qui facilite
['employabilité surtout dans les secteurs d'activité liés a I'education ou au
lien social. Nous proposons la création d'un contrat d'insertion par
alternance prévoyant une périnde en début de dispositif pour
permettre de déterminer au mieux le projet de formation, et une
période 2 lissue de la formation pour valider les acquis. Le
financement de la formation serait assuré par I'Etat et les hranches
professionnelles.
4. Un accompagnement vers la sortie du dispositif : peu de structures
peuvent, @ lissue de I'emploi sidé, pérenniser un poste. fl convient donc
d'accompagrer la personne vers la recherche d'un nouvel emploi. Nous
proposons de travailler conjointement avec les prescripteurs de
I'emploi pour une meilleure mise en relation entre les salariés et les
employeurs d'un territoire, permettre un temps de recherche
d'emploi et prévoir un accompagnement spécifique par le
prescripteur.
Les mesures & mettre en place pour une économie sociale performante :
Depuis plusieurs années les associations de notre branche sont
directement touchées par la baisse des financements des collectivités
locales, notamment. la réduction des emplois aidés vient les fragiliser
davantage. Le gouvernement annonce la prolongation du CITS en 2018. ['est
positif pour les associations qui en bénéficient mais c'est ignorer les 82%
d'assaciations qui ne sont pas concernées par cette mesure, compte tenu
de leur taille. La baisse des charges annoncée n'interviendrait qu'en 2019,
Aujourd’hui, nous ne savons pas si des mesures transitoires vont Btre
mises en place. Faire évoluer notre logique économique ne pourra se faire
que de maniére concertée et anticipée.
Puisquil est impossible de faire pareil avec moins, c'est forcément la
réduction des activités des cenires sociaux et des criches qui est a
prévoir. Reduire ['activité des criches risque de mettre en difficulte des
enfants. des parents, des salariés, voire des personnes en insertion.
Réduire I'activité des centres sociaux risque, notamment dans des zones
dites sensibles oil les centres sociaux sont les seuls & faire le lien avec la
population, de voir la cohésion sociale se déliter et des quartiers
s'embraser.
Notre secteur est en difficulte financigre. L'arrét brutal des contrats aidés
fragilise encore plus nos économies. Pourtant, les activités que nous
menons répondent toutes & des missions d'intérét général reconnues par
les pouvoirs publiCentre social, y compris quand nous embauchons et
accompagnons des personnes en contrat aidé. Des pans entiers de nos
activités risquent de disparaitre faute de financement.
Nous demandons donc & réfléchir en concertation avec les financeurs et
I'Etat sur I'évolution des financements de |'économie sociale et de nos
modgles économigues.
Pour contact:

Deélégue général Acepp : Philippe Dupuy - philippe.dupuy®acepp.assofr -
Tel. 01 44 73 85 20

Déléqué  général FLentre socialf . Alain  Cantarutti
alain.cantarutti@centres-sociaux.fr - Tel, 01 53 09 96 16
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