
Essai de prospective



Intention
 Tenter de distinguer 2 modèles en Action Sociale:

- Un passé récent dont on se détache

- Un futur qui commence à advenir

 En les distinguant d’abord sous-ensemble par sous-
ensemble

 En estimant le paradigme qui sous-tend chacun



Environnement socio-politique

Dimension Modèle 1 Modèle 2

Idéologique
Concurrence 
capitalisme-

communisme

Hégémonie du 
capitalisme

Répartition Compromis fordien
Maximalisation 
capitalistique



Environnement économique

Dimension Modèle 1 Modèle 2

Production Biens de masse
Financiarisation

+
Nouveaux marchés

Distribution Resserrement Ruissellement



Financement action sociale

Dimensions Modèle 1 Modèle 2

Ouverture Secteur sanctuarisé Secteur ouvert au 
marché

Financement public Abondement nécessaire Austérité

Financement privé Donations Rentabilité
(de l’investissement)



Hypothèse de travail

L’Action sociale est:

• Un train qui roule vers les stations de l’austérité et de la 
rentabilité

• Sa locomotive est de marque SIB

• Découvrons  quels sont les wagons



Les dispositions

Dimension Modèle 1 Modèle 2

Principe Efficacité Efficience

Accompagnement Holiste Fragmentation

Actions Pérennes Ciblées
(publics, espaces, temps)



Les structures

Dimension Modèle 1 Modèle 2

Statut Association Société à Objet
Social Etendu

Financement Subvention
pluriannuelle

Appel à projet
(sauf SIB)

Payement à l’acte

Appartenance Etablissement Regroupement
(fonctionnel et/ou 

opérationnel)



L’évaluation

Dimension Modèle 1 Modèle 2

Mesure Des effets de l’action Des moyens de l’action

Fonction Guide de l’action Prévention de la 
juridiciarisation



Les opérateurs

Dimension Modèle 1 Modèle 2

Missions Affectation 
permanente

Réaffectation 
Continue

Métiers Diversification Polyvalence

Prépondérance Spécialiste de niveau 
III

Clivage 
coordinateurs/
opérateurs de 

proximité



La formation

Dimension Modèle 1 Modèle 2

Travailleur social Diversifié par niveau Unique par niveau

Entrée Par compétence Par activité

Alternance Rencontre clinique Diversification de
l’expérimentation



La démocratie 

Dimension Modèle 1 Modèle 2

Etablissement Autodétermination Exécution

Secteur Enonciation Pseudo-consultation



Le changement de paradigme

L’Action sociale passera-t-elle:

• du Travail Social, affaire désintéressée de la Nation

• à l’Intervention Sociale, affaires intéressées de 
quelques-uns


