20 janvier 2014
Guide d'observation pour restituer quelques éléments essentiels 
de difficultés et de solutions apportées dans les relations associations collectivités
Éléments de méthodes

À partir des questions qui vous parlent, nous avons besoin de collecter des exemples, des réflexions et des propositions, faire une analyse du type de relations que cela sous-tend. Merci de ne pas répondre à toutes les questions car sinon nous serions noyés sous des informations d'inégale importance. Ne mettez que ce qui vous paraît vraiment significatif et essentiel, car nous ferons des extraits et non une analyse quantitative des réponses. Vos réponses sont destinées à illustrer des propos publics. Nous avons décidé de ne pas nommer les structures, mais juste un tableau (en bas) montrant la diversité. Par contre nous donnerons les contacts à la presse si elle le demande, donc précisez nous si vous préférez garder l’anonymat.
Complexité des procédures et leurs incidences sur l’association
Nous cherchons des exemples de (sur divers territoire, de divers financeurs publics et différents secteurs) :
- délais importants entre le dépôt d'un dossier, la date de décision et les dates de paiement

- appels à projets ou règles de subventionnement hyper cadrés : injonctions, règlements, notices, annexes

- obligation d'employer, du personnel précaire, sous-payé sous qualifiés, ou dans des conditions de travail anormales du fait des formes d'appel à projets ou d'appels d'offres

- conséquences du passage de la subvention à des appels d'offres pour l'activité, la continuité de l'action, l'emploi ou l'existence de l'association

- complexité du dossier et temps nécessaire pour remplir un dossier de subvention, en relation avec son volume.

- plusieurs dossiers demandés pour une même subvention avec des problèmes de calendriers, budgets…
- conventions réécrites par l'administration ou rédactions imposées
- longue liste de pièces jointes, obligation de les re-fournir au format papier pour chaque dossier, demandes excessives ou aberrantes de certaines pièces jointes
L'évaluation
- L’évaluation est elle un contrôle, une réflexion commune sur l'atteinte des objectifs, une incitation à prendre du recul, un outil de démocratie participative, un exercice purement formel, une collecte d'indicateurs inutiles ?
- Les règles édictées par les conventions traduisent-elles une compréhension du sens de l'action ? Sont-elles en rapport avec le volume de l'action ?
- Quelle évaluation faites-vous des méthodes d'évaluation imposées ?
Propositions et exemples positifs
Nous cherchons des exemples de :

- financement stable d’activités porteuses d'intérêt général, du fonctionnement de l'association
- évaluation partagée à travers un bon comité de pilotage, sur la base d'un rapport financier d'un bilan de l'action, qui soulage l'accumulation d'indicateurs quantitatifs 

- mise en place d'un socle de sérénité mis en place par certaines collectivités pour financer le fonctionnement de l'association, avec des compléments à l'action pour une partie complémentaire
- qualité du dialogue entre fonctionnaires territoriaux et associations

- co construction du cadre de conventionnement.
Analyse et propositions
- Quel climat dans les relations associations collectivités traduisent ces mesures et à quoi celui-ci est-il dû ?

- En quoi ces relations constituent des choix politiques, en quoi sont-elles une conséquence de la situation dans laquelle les collectivités sont elles-mêmes plongées ?

- Souffrez-vous de l'absence d'interlocuteur du fait de la destruction des services instructeurs par les réformes successives de l'administration, les fusions de services, le non remplacement des fonctionnaires partants à la retraite.
- Quelles propositions pouvez-vous formuler pour améliorer la situation, même si elles vous paraissent utopiques dans la situation présente ?
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